
 



tǊŜǎǎƻ ƛƭ /w!π¦¢±Σ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŀƴƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇƻǊǘŀǘƛ ŀ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛ 
ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ǾƛǘƛǾƛƴƛŎƻƭŀ Ŝ ƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ŘŜƭƭΩǳǾŀ Řŀ 
ǘŀǾƻƭŀΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ Řƛ ǘŀƭƛ ǊƛŎŜǊŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ƛƴ ŘǳŜ ǾƻƭǳƳƛΣ ǳƴƻ 
ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ǳǾŜ Řŀ ǘŀǾƻƭŀ Ŝ ƭΩŀƭǘǊƻ ŀƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ǾƛǘƛǾƛƴƛŎƻƭƻΦ 

       [ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭƛ ǾƻƭǳƳƛ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ Řƛ 
¢ǳǊƛ Ŝ .ŀǊƭŜǘǘŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ  ƴŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ Ŏƻƴ ƛ ǉǳŀƭƛ ƛƭ /w!π¦¢± Ƙŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ 
LǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ŜǎǘŜǊƴŜΦ 

        Lƴ ǘƻǘŀƭŜ ƛ ŘǳŜ ǾƻƭǳƳƛ ǾŜŘƻƴƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ нн LǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ Ŝ Řƛ млн 
ŀǳǘƻǊƛ ǇŜǊ ǳƴ ƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ нлс ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ фм ǎƻƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛΦ 

tŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŝ ǎǘŀǘŀ Řŀǘŀ ŀƭƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ǾƛǘŜ Ŝ 
ƭƻǊƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎƻΣ ŎƘƛƳƛŎƻ Ŝ ƳƻƭŜŎƻƭŀǊŜΦ 

Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ƛƭ Σ ƭΩƻǇŜǊŀ ŘŜǎŎǊƛǾŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƘŜ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ŎƘŜ ŀǎǎǳƳŜ 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŦƻƴŘƻ ƭŜƎŀƳŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 
ǘǊŀ ǾƛǘƛƎƴƻ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ǿƛǎǘƻ ƛƭ ƳƛƭƭŜƴŀǊƛƻ ōŀƎŀƎƭƛƻ Řƛ ǎǘƻǊƛŀ Ŝ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ 
ŎƘŜΣ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀ ǉǳŜǎǘŀ ǎǇŜŎƛŜΦ LƴŦŀǘǘƛΣ ŝ ŀǘǘǳŀƭŜ ƭŀ 
ǊƛǎŎƻǇŜǊǘŀ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ƭƻŎŀƭŜΦ {ǳƭ Ǉƛŀƴƻ ǎǘǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊŀǘƛŎƻΣ ƭŀ 
ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ƎŜƴŜǘƛŎŀ ƛƴǘǊŀǎǇŜŎƛŦƛŎŀ Ŝ ƛƴǘǊŀǾŀǊƛŜǘŀƭŜ ŀǎǎǳƳŜ ǇŜǊ ƭŀ 

 ǳƴ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ 
ǘƛǇƛŎƛǘŁΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀƭƭΩŀŦŦŜǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ Ǿƛƴƻ ϦǊƛŎƻƴƻǎŎƛōƛƭŜϦ ǎǳƛ ƳŜǊŎŀǘƛ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ 

Lƭ  ŘŜǎŎǊƛǾŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ 
ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 
ŀǎǎƻǊōƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳǾŀ Řŀ ǘŀǾƻƭŀΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ Řŀ 
ŎƻƴǎǳƳŀǊŜ ŦǊŜǎŎƘƛ ŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƛΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ƻǘǘƛŎŀΣ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘŜ ŘŜǎŎǊƛǘǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŀ 
ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ όƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ǇŜǊ ŀŘŜƎǳŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ŀƭƭŜ ƳǳǘŜǾƻƭƛ ŜǎƛƎŜƴȊŜ 
ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛύΣ Ŝ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ǳǘƛƭƛ ŀƭƭŀ 
ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ 

 
Lƴ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎƻƴǾŜƎƴƻ ǎŀǊŁ ǎŎƻǇŜǊǘŀ ǳƴŀ ǘŀǊƎŀ ƛƴ ƻƴƻǊŜ ŘŜƭ 

        ǇǊƻŦΦ /ŀǊƳƛƴŜ {ǘŀƴƛǎƭŀƻ [ƛǳƴƛ Φ
 
 



 

 


